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Maarten van der Weijden Foundation

Roots

Maarten heeft het geluk gehad om te herstel- len van kanker en wil met zijn uitzonderlijke
sportprestatie bijdragen aan een wereld waar- in eenieder het geluk heeft om te
herstellen.

The people we serve

Voormalig, huidige en toekomstig kankerpati- enten en hun dierbaren die in actie komen
om het geluk op genezing te vergroten.

(Persona: Betrokken mensen - mensen die het menen, met een grondige interesse waar
het geld naartoe gaat, mensen die in actie komen)

Human truth
Kanker kan iedereen overkomen, juist daarom is het zo belangrijk om in actie te komen om
bij te dragen aan het geluk op genezing van kanker.

Product truth

Het realiseren van kankeronderzoek en gere- lateerde projecten voor het verbeteren van
de kwaliteit van leven van voormalige, toekomsti- ge en huidige patiénten en hun
dierbaren.

Purpose

Per jaar krijgen 100.000 mensen de diagnose kanker, 40.000 mensen hebben niet het geluk
om te genezen. Kanker kan iedereen overkomen. Samen komen wij in actie om de kans
van genezing te vergroten.

Emotional benefits

De MVDW Foundation typeert zich door drie unieke emotionele voordelen:

1. Meer mensen het geluk van genezing bieden

2. Een verbindende aanpak en grote inzet/ Het onmogelijke, mogelijk maken
3. Zelf kiezen waar u aan doneert/ Zelf kiezen waar uw donatie naartoe gaat

Functional benefits

De MvdW Foundation typeert zich door de vol- gende functionele voordelen:

1. 100% van de donaties wordt besteed aan kankeronderzoeken en —projecten.

2. De MvdW Foundation zet zich in voor onderzoek, omdat er bewijs is dat onderzoek
werkt.

3. Een eigen Medische Advies Raad waarin (voormalig) patiénten een sleutelrol
spelen.

Brand discriminator
Samen geven, volledige transparantie, 100% naar kankeronderzoek en —projecten



Brand personality

Maarten heeft het geluk gehad om te mogen genezen en geeft alles om dat geluk voor
andere te vergroten.

Aspiratie:

- Stinkende best tot actie roepen en je bereikt pas iets als je actie onderneemt.

- Met elkaar maken we verschil door actie te ondernemen, want je bereikt pas iets als je in
beweging komt.

- Met elkaar in actie komen om het geluk op genezing voor anderen te vergroten.

- Samen in actie komen om het geluk op genezing voor anderen te vergroten.

121 Missie
Vergroten van overlevingskans op herstel, ver- beteren van de palliatieve zorg en kwaliteit
van leven van de kankerpatiénten.

1.2.2 Visie

Met Maarten als inspirator willen we zoveel mogelijk mensen betrekken om fondsen,
donateurs en partners te werven om op die wijze zoveel mogelijk geld binnen te halen voor
kankeronderzoek en projecten en langdurige betrokkenheid bij de MvdW foundation.

Het geld wordt besteed in samenspraak met patiéntverenigingen en onze eigen onafhan-
kelijke Medische Advies Raad, waarbij iedere gedoneerde euro 100% besteed wordt aan
kankeronderzoek en gelieerde projecten.

1.2.3 Kernwaarden

In de kernwaarden van de Maarten van der Weijden Foundation willen we de volgen- de
zaken vervatten: geluk vergroten, patiént centraal, gericht doneren, Maarten, Medische
Advies Raad openheid en transparantie, verbinden.

De volgende kernwoorden, zijn van toepassing op onze kernwaarden:
Samen, 100% , Patiént centraal, Gericht done- ren, Wetenschappelijke Raad, Openheid en
transparantie, Verbinden, Geluk vergroten.

In 2001 werd Maarten van der Weijden, des- tijds een 19-jarige professionele zwemmer,
getroffen door leukemie. Door een innovatie- ve stamceltransplantatie had hij het geluk te
herstellen en kon hij zijn leven weer oppakken.

Geluk, zo wist hij, want al zijn kamergenoten in het ziekenhuis waren overleden aan kanker
en dat kwam niet omdat zij niet ‘hard genoeg

gevochten hadden'. Zij hadden gewoon dom- me, domme pech. Vanuit het gevoel van
onrechtvaardigheid, ontstond bij Maarten een overlever schuld. Een schuldgevoel naar al
die mensen die jaarlijks komen te overlijden aan kanker (ruim 40.000).



In de jaren na zijn herstel pakt Maarten het zwemmen weer op en succesvolle jaren vol-
gen; hij wordt in 2008 olympisch kampioen in het open water zwemmen, pakt een maat-
schappelijke carriére op en wordt vader van twee dochters. Na de komst van zijn eerste
dochter in 2014 speelt het schuldgevoel weer op en onderneemt hij actie. Het idee van
‘zwemmen voor kankeronderzoek’ laat Maar- ten nhadenken over mooie zwemtochten die
je in Nederland kan maken. Uiteindelijk besluit hij dat er maar een tocht is die je in
Nederland wilt zwemmen: de tocht der tochten, de Elfsteden- tocht. Maarten pakt in 2015
het zwemmen weer op en toetst in twee jaar of het zwemmen van 200km fysiek mogelijk
zou kunnen zijn. Zodra hij voldoende vertrouwen heeft in het project wordt er in 2017 een
stichting opgericht: de Maarten van der Weijden Foundation.

De Maarten van der Weijden Foundation draait, bij oprichting, volledig op vrijwilligers en
orga- niseert in 2018 de eerste listedenzwemtocht.

Een groot zwemevent waarbij geld ingezameld wordt voor (vooraf geselecteerde)
kankeron- derzoeken en -projecten. Tijdens de eerste editie is Maarten de enige zwemmer;
vanwege de E.coli bacterie in de Friese wateren. Helaas is het voor de mee zwemmers niet
toegestaan om aan het event deel te nemen, terwijl zij wel donatiegeld hebben
ingezameld. De waterkant staat vol met toeschouwers en Maarten wordt dag en nacht
aangemoedigd; er ontstaat een Fries volksfeest. Het zwemmen van 200km blijkt zwaarder
dan Maartens lichaam aan kan; op 163km moet hij vanwege gezondheidsredenen
stoppen.

De Elfstedentocht is niet behaald, maar er wordt in 2018 wel een enorm bedrag van vijf
miljoen euro ingezameld. Een jaar later, in 2019, doet Maarten een nieuwe poging. Deze
keer wordt hij vergezeld door deelnemers die in alle steden met hem meezwemmen enis
er een groot meezwemevent in Stavoren. Ook bij deze editie wordt er, zowel in Friesland als
in heel Nederland, weer massaal meegeleefd.

Op 24 juni 2019 finisht Maarten na 200km op de Bonkefeart. De llstedenzwemtocht is
behaald en met deze tocht is er bijna zeven miljoen euro ingezameld. Door de twee edities
van de llstedenzwemtocht, heeft De Maarten van der

Weijden Foundation in totaal 27 kankeronderzoeken en -projecten kunnen financieren.

De jaren 2020 en 2021 kunnen worden gezien als de opbouw van de organisatie. De grotere
evenementen konden geen doorgang vinden, maar op meer lokale en regionale schaal
zijn er wel degelijk uitstekende initiatieven geweest, die veel donaties hebben opgeleverd.

De juridische structuur van de Stichting Maarten van der Weijden Foundation is als volgt:

Voorzitter:

Maarten van der Weijden
Penningmeester:
Vincent Weijers
Secretaris:

Vincent Weijers



Lid:

Laurien van Unen
marketing en positionering
Marcel Beerthuizen
sponsoring

Egon Diekstra

strategie, people, Friesland
Sander Leenders

strategie, algemeen

Het bestuur is onbezoldigd en leden ontvangen ook geen onkostenvergoeding.

Maarten van der Weijden is naast voorzitter van de Stichting mede eindverantwoordelijk
voor de operatie.

1.5.1 Algemeen

De Maarten van der Weijden Foundation draait vanaf de oprichting in 2017 op (event)
vrijwilligers. Indien er door de stichting kosten gemaakt moeten worden, worden deze altijd
zo laag mogelijk gehouden en worden deze altijd gedekt vanuit sponsorgeld; elke euro die
gedoneerd wordt, moet bij de doelbesteding terecht komen.

De stichting heeft een bestuur bestaan- de uit zes personen, waarvan Maarten van der
Weijden de voorzitter is. Het bestuur
is onbezoldigd en leden ontvangen geen onkostenvergoeding.

Tijdens de eerste editie van de listedenzwem- tocht in 2018 werd de volledige tocht (zowel
voorbereiding, uitvoering als afwerking) door vrijwilligers uitgevoerd. Er was een
(wisselende) Chef de Mission die sturing gaf aan verschil- lende clusters (o0.a. event,
logistiek, communi- catie en sponsoring). Voor de editie van 2019

is een projectmanager aangesteld (tevens interim directeur) om deze processen in goede

banen te leiden en leiding te geven aan alle vrijwilligers die het event van 2019 mogelijk
hebben gemaakt.

In 2020 is Yvonne Tamminga aangesteld als adviseur en plaatsvervangend chef de
mission.

Yvonne stuurt de vrijwilligers aan op event niveau en lange termijn.

Lange-termijn vrijwilligers zijn georganiseerd in teams, die onderling samenwerken, op de
gebieden van Algemene zaken, Communicatie en PR, Marketing, Acties van derden, Vaste
donateurs, Erfenissen [ legaten [ schenkingen en Sponsoring/partnerships. Voor
evenementen als de Zwem4daagse werft de stichting korte termijn vrijwilligers.



1.5.2 Vrijwilligersbeleid

In 2018 en 2019 deed de Foundation een beroep op talloze vrijwilligers (via partner Event
makers) en was er een groot enthousiasme om op deze manier deel te nemen aan de
organi- satie van de zwemlistedentocht.

In 2020 en 2021 konden er geen grote evenementen georganiseerd worden en daarmee
waren er uiteraard ook veel minder vrijwilligers betrokken bij de Maarten van der Weijden
Foundation. Een permanente groep van ongeveer 30 vrijwilligers en ongeveer 150 ‘evene-
ment gedreven’ vrijwilligers.

De permanente vrijwilligers zijn onderverdeel in 20 teams. Een degelijke structuur die
echter moet groeien in volwassenheid, betrokkenheid en in professionaliteit. Gezien de
plannen van 2022 en 2023 moeten hierin stappen worden genomen.

1.6.3 Medische Advies Raad

Eind 2019 heeft de Maarten van der Weijden Foundation een eigen Medische Advies Raad
gekregen. In 2018 en 2019 koos de stichting, in samenspraak met patiéntenverenigingen,
door KWF, KIKA en de Roparun goedgekeurde onderzoeken en projecten. Voor het jaar
2020 werd het voor het eerst mogelijk om subsidie- aanvragen direct bij de stichting in te
dienen. Dit kunnen klinische studies zijn, gericht op preventie, diagnostiek en behandeling
van kanker, maar ook projecten gericht op inno- vaties in kankerbehandeling,
ondersteunende zorg en kwaliteit van leven. Met deze ingedien- de projecten wordt er,
naast de goedgekeurde projecten van KWF, KIKA en de Roparun, een divers palet
samengesteld waaruit de deelne- mers van het hoofd-event kunnen kiezen waar hun geld
naartoe gaat.

Medische Advies Raad bestaat uit:

- Prof. dr. Bob Léwenberg (voorzitter) - Erasmus University Medical Center

- Dr. M. Blanker - General practitioner and epidemiologist, UMC Groningen

- Prof. dr. P.C. Huijgens - Integraal Kanker Centrum Nederland (IKNL)

- Dr. J. Stouthard - Nederlands Kanker Instituut-Antoni van Leeuwenhoek (NKI-AvL)

- Prof. Dr. H.M.W. (Henk) Verheul — hoogleraar faculteit der medische wetenschappen
(UMCN) Radboud Universiteit

- Dr. KPM (Karijn) Suijkerbuijk — internist — oncoloog UMC Utrecht

- Medisch secretariéle ondersteuning

1.6.1 Patiéntenverenigingen

De Maarten van der Weijden Foundation vindt het belangrijk dat de patiént centraal staat;
de onderzoeken en de projecten die de stichting financiert moeten van duidelijke
meerwaarde zijn voor de (toekomstige) kankerpatiént. De stichting heeft hiervoor de
afgelopen jaren een beroep gedaan op kankerpatiéntenorga- nisaties. Deze hebben veel
kennis in huis over de eigen kankersoort en weten wat er leeft bij patiénten en



nabestaanden. Sinds oprichting van de eigen Medische Advies Raad, kunnen jaarlijks
onderzoeken en projecten aangedra- gen worden ter financiering. Een belangrijk aspect
hierbij is dat de aanvraag voortkomt vanuit de zorgvraag van de patiént.

1.6.2 Commerciéle Partners

Het bedrijfsleven, de loterijen, private sponsoren en de fondsen moeten ervoor zorgen dat
de organisatie van de Maarten van der Weijden Foundation wordt gefinancierd. Daar-
mee kan onze 100% belofte’ worden waargemaakt. Tot nu toe is dat uitstekend gelukt en is
er ook een bepaalde zekerheid op de balans gecreéerd.

Reggenborgh is de exclusieve hoofdsponsor van de eflstedentriation van 2023, daarnaast
hebben we veel partners, die allemaal op de website vermeld staan.

Hiermee is een bepaalde basis gelegd, maar zal er ook nog veel moeten gebeuren om de
risico’s met betrekking tot afhankelijkheid van bepaalde partijen te verminderen.



Recente ontwikkelingen

Uiteraard kenmerkt 2022 zich als een jaar waarin er weinig evenementen zijn
georganiseerd.

Organisatorisch was het niet een uitdagend jaar. Alle activiteiten die wel plaatsvonden
konden prima worden ondersteund. Tegelijkertijd schuilt een belangrijk gevaar achter een
relatief rustig jaar. De enorme adrenaline die het organiseren van evenementen met zich
meebrengt, was er niet. Er zat geen druk op medewerkers en dat tast het energiegehalte
van de organisatie aan. Er is relatief veel verloop geweest.

Dit is een belangrijk aandachtspunt voor de toekomst. Hier zal belangrijke aandacht aan
geschonken moeten worden. De organisatie is te fragiel en staat daarmee niet in balans
met de kwantitatieve doelstellingen.

2.21 Definitieve resultaten 2022
Het jaar 2022 markeert alweer het vijfde boekjaar van de Maarten van der Weijden
Foundation.

Op het moment van schrijven zijn de resultaten nog niet bekend.

Strategie 2023

3.1.1 Interne ontwikkelingen

Het jaar 2022 stond voor een groot gedeelte in het teken van het grote evenement van
2023: de elfstedentriation. Een heel groot gedeelte van de voorbereidingen zijn in 2022
gedaan.

Team Maarten
Team Maarten zet zich in om geld in te zamelen voor kankeronderzoek.

Maarten fietst, wandelt of zwemt gedurende het jaar tijdens bestaande events of voor
eigen geinitieerde activiteiten.

Als individu kun je aansluiten en in actie komen op een (of meerdere) sportevenement(en)
daarmee intentie om € 1000,- in te zamelen voor de Maarten van der Weijden Foundation

Zwemd4daagse



De KNZB en Maarten van der Weijden foundation werkt samen met KNZB en lanceert de
Zwemd4daagse; een jaarlijkse terugkerend event.

In verschillende zwembaden in het land kunnen deelnemers vier dagen achter elkaar
baantjes zwemmen en gelijktijdig donaties ophalen voor kankeronderzoek.

3.1.2 Externe ontwikkelingen Donaties algemeen
Op basis van de data van de 26 goede doelen kunnen we stellen dat het
fondsenwervende klimaat heel goed is.

Met name het aantal losse giften is gestegen (bijna 17%) en de giften uit toezeggingen is
13% gestegen. Giften uit toezeggingen zijn zo’n tweederde van het totaal aantal donaties.
Het online doneren is enorm toegenomen.

Focus op permanente toezeggingen is bijna altijd bepalend in het succes van een fond-
senwerving organisatie. Daarbij komt dat het ‘voller maken’ van de huidige donateur en
het behoud cruciaal is.

Online fondsenwerving biedt al jaren een hele grote potentie. Als we het eerste kwartaal
van 2020 vergelijken met 2021 zien we dat dit niet zonder reden is. We zien namelijk 133%
groei in het aantal losse giften online. In gezondheids- fondsen is deze zelfs toegenomen
met ruim 479%.

Direct mail is nog altijd veruit de meest suc- cesvolle manier om donateurs te benaderen.
Online giften groeit gestaag, maar is nog geen significant percentage. De brief met de
acceptgiro blijft de meest succesvolle metho- de. Toch moet dit niet heilig verklaard
worden:

het combineren van kanalen heeft een enorme kracht, waarbij de optelsom leidt tot
doneren. Bron: Data Inside

Trends

Met name de technologie heeft — sinds 2010 — fondsenwerving snel veranderd. Daarnaast
hebben veranderingen ook te maken met de maatschappelijke en culturele
verschuivingen. De non-profit/doneer industrie is voortdurend aan het evolueren. Grote
non-profitorganisaties streamen live vanuit hun kantoor en voegen GIF’'s toe aan hun
Instagram-verhalen, vaste telefoonlijnen zijn er niet meer, donoren geven met hun
telefoon via Android Pay terwijl ze met de trein naar hun werk rijden, en organisaties
worden gevraagd naar bewijs van hun impact via Facebook Messenger. En de snelheid
waarmee dit gebeurt, is verbluffend. Het lijkt erop dat non-profitorganisaties niet allemaal
gereed zijn voor deze snelle en onvoorspelbare veranderingen.

Het is als organisatie enorm belangrijk om de ontwikkelingen te volgen; dan kun je
meetbare impact hebben op de consument die je wilt bereiken. Belangrijke ontwikkelingen
worden hieronder beschreven.



Generatie Z (geboren na 1996) gaat een steeds groter deel van de bevolking uitmaken.
Een generatie die veel heeft met zingeving. Organisaties dienen authentiek te zijn (moeten
‘echt’ zijn). Hij/zij wil zich graag inzetten als (tijdelijke) vrijwilliger en heeft veel met goede
doelen (accent op humanitaire hulp, jeugd en dieren).

Kort en krachtig communiceren is van groot belang om deze doelgroep te bereiken. En dat
dient mobiel te gebeuren met veel video's, foto’s en infographics.

De belangrijkste groep donateurs zijn op dit moment de millennials. Voor deze groep is het
groot belang om te laten zien waar het geld voor gebruikt wordt. Zij zijn handig voldoende
om dit te controleren; dus transparantie is van groot belang. Staan ze achter deze
bestedingen, dan is het risico dat ze afhaken geminimaliseerd. Betalen via QR Codes wordt
steeds populairder en steeds meer geaccepteerd.

Communiceren met doelgroepen moet steeds meer gepersonaliseerd. Dat verwacht de
consument. Geen generieke marketing campagnes; dat zal in toenemende mate voor
goede doelen gelden. Die verfijning wordt de standaard. E-mail is nog altijd springlevend
om doelgroepen efficiént te bereiken. Het rende- ment van e-mail is buitengewoon hoog
en lijkt de laatste jaren alleen maar toe te nemen.

In de afgelopen jaren zijn bedrijven begonnen meer te investeren in initiatieven die maat-
schappelijk en milieuverantwoord zijn. Dit werd grotendeels aangedreven door de
opkomst van de bewuste werknemers. Het is duidelijk dat medewerkers steeds vaker
‘eisen’ dat het bedrijf waarvoor ze werken sociaal bijdragen levert. Anders is het een reden
om niet voor een bepaalde organisatie te kiezen. Nederland is een geefmarkt. We gaven in
2018 ongeveer 5,7 miljard aan geld en goederen voor goede doelen. Dit is ongeveer 0,8%
van BBP. Het percentage wijzigt nauwelijks de laat- ste tien jaar. Huishoudens en bedrijven
geven het meest, resp 43% en 33%. Kansspelen (10%),

Fondsen (8%) en nalatenschappen (6%) zorgen voor de resterende 24%. Alle bronnen
stijgen, behalve bedrijven en dit zal gezien de econo- mische omstandigheden van 2020,
nog verder onder druk komen te staan. (bron: Geven in Nederland 2020).

We geven het meeste aan gezondheid; het verschilt echter wel behoorlijk tussen de
verschillende bronnen. Bedrijven geven het meeste geld uit aan sport en recreatie.
Nalatenschappen worden het meest gegeven aan gezondheid.

Bron: Geven in Nederland 2020

3.2 SWOT analyse

Sterk

- Maarten als boegbeeld

- Bekendheid zwemlistedentocht

- Toegankelijk en Nederlands

- Kleine flexibele organisatie, lage kosten

- Sponsoren, fondsen, loterijen dragen organisatiekosten



- 100% donatie garantie

- Actief kunnen geven (en meedoen)
- Rol patiéntenverenigingen

- Rol Medische Advies Raad

Kansen

- Geefmarkt NL

- Gouden berg babyboomers (GiN)

- Kankeronderzoek attractief

- QR codes steeds meer geaccepteerd
- Toenemend belang gezonde leefstijl
- Populariteit uitzonderlijke uitdagingen
- Zwemmarkt als donatieplatform

- Samenwerking met sterke partners

- Snelle evolutie nieuwe kanalen

- Goed doel voor erflaters

- Behoefte transparantie gelden groot
- Relevantie groter

- Kankeronderzoek bewezen succesvol
- MBO behoefte bij bedrijfsleven

- Gevers behoefte aan verbondenheid

Zwak

- Afhankelijkheid Maarten

- Fragiliteit/kleine organisatie

- Afhankelijkheid (te) weinig sponsoren
- Naamsbekendheid

Bedreigingen

- Bekendheid/grootte concurrentie

- Perceptie veilige haven KWF

- Jongeren moeilijker te bereiken (Millenials en Generatie Z)

- Zwemevenementen met meer frequentie

- Beperkte positionering, naamsbekendheid en zichtbaarheid
- Opkomst nieuwe spelers

- Sponsoring vanuit bedrijfsleven uitdagend



3.3.1 Algemeen

De SWOT analyse leert ons een aantal zaken, die erg belangrijk zijn om in de strategie
reke- ning mee te houden. De kracht van Maarten als boegbeeld is enorm en de 100%
belofte spreekt onze doelgroep enorm aan en past geweldig in de tijdgeest.

Daarentegen is onze organisatie is (te) fragiel om de doelstellingen naar de toekomst toe
waar te maken en onze afhankelijkheid op diverse viakken moet geleidelijk aan vermin-
deren. Vooral op het gebied van vrijwilligers en sponsoring. Zichtbaarheid vergroten is
belang- rijk om een zuigende werking te realiseren.

3.3.2 Aanpassing interne organisatie Algemeen
De agenda voor 2023 staat in het teken van de elfstedentrialon.

Behoefte
Gezien de groei ambities voor 2023+ is het noodzakelijk om het medewerkersbestand fors
uit te breiden.

Voor 2023 is de verwachting/behoefte: 100 vaste vrijwilligers
250 evenementen vrijwilligers

Verhouding betaald/onbetaald
Een 100% vrijwilligersorganisatie is onmogelijk en te fragiel met de kwalitatieve en
kwantitatieve doelstellingen die we hebben.

Het uitgangspunt bij het bepalen van het budget voor kosten ‘people’ zijn de
geprognotiseer- de doelstellingen.

10% van donaties tot 1.000.000
7,5% van donaties boven de 2.000.000 euro 5% van donaties boven de 3.000.000 euro

De voorwaarde is dat de (on)kosten voor medewerkers worden gedaan vanuit gelden
ontvangen via sponsoring, opbrengsten uit loterijen, fondsen, inschrijfgelden en materiele
sponsoring/barter-deals.

Medewerkers

De Foundation kent diverse medewerkers:

- Betaalde medewerkers voor een X-aantal uren per week
- Vaste vrijwilligers

- Vrijwilligers voor de evenementen

- Stagiaires



Alle medewerkers moeten zo optimaal mogelijk betrokken zijn bij de organisatie. Zij
moeten geinspireerd, gemotiveerd en op een juiste wijze gefaciliteerd worden. Op die wijze
creéer je betrokkenheid en komt de meeste energie in de organisatie.

3.3.3 Positionering
De Maarten van der Weijden foundation heeft een heldere missie en visie als basis voor
een unieke en onderscheidende positionering.

De Foundation wil bekend staan als goed doel waar mensen 365 dagen per jaar hun euro
op de allerbeste kunnen besteden aan kankeronderzoeken en -projecten.

Elke gedoneerde euro gaat voor 100% naar de onderzoeken en projecten die door onze
eigen medische adviesraad zijn geselecteerd. Bij de selectie van onderzoeken en
projecten staat de impact voor de kankerpatiént centraal. Onze organisatiekosten worden
dan ook gedragen door sponsoren en partners.

De uitdaging voor de Foundation is het ontwikkelen van een strategisch
positioneringspara- plu met daarbij passende campagnes gedurende het jaar waarbij
foundation gedreven events worden ondersteund in communicatie over de kanalen heen.
Onderliggend is behoef- te aan een jaarplanning waarin een continue dialoog wordt
aangegaan met doelgroepen om donaties te werven en donateurs te behouden.

In 2022 wordt een campagneplan ontwikkeld in samenwerking met het bureau ‘Being
There'.

1. Vergroten van de naamsbekendheid cq omslag van het imago van de Foundation
zoals hierboven beschreven

2. Verhalen vertellen die de impact van de Foundation vertellen (patient-
verhalen/nabestaanden/artsen en onderzoekers)
3. Uitvoeren van campagnes/acties gericht op doneren/meesporten en/of

meewerken (vrijwillig)

3.3.4 Sponsoren (en Kanspelen)
Voor de MvdW foundation is het hebben van sponsoren van cruciaal belang, anders
kunnen we de organisatie niet draaien en onze '100% belofte’ niet waarmaken.

De ambities om het fundament van de vrijwilligersstructuur te ontwikkelen naar een
duurzame en stabiele organisatie betekent dat we een stabielere stroom sponsoring
gelden gaan werven.

Een drietal sponsormogelijkheden kunnen we — op dit moment — onderscheiden:

- Strategische partners voor meerdere jaren (geld, tijd en kennis) om de te maken kosten
voor de vrijwilligers- organisatie te kunnen ondersteunen.

- Sponsoren per evenement

- Sponsoren die de MvdW Foundation permanent met een lage(re) instap ondersteunen

3.3.56 Activiteiten



Het jaar 2023 staat volledig in het teken van de elfstedentriation.

3.3.6 Activiteiten derden

De stichting moedigt elke vorm van actie om geld in te zamelen voor de foundation en
daardoor voor kankeronderzoek aan. Omdat niet iedereen zwemt, wandelt of fietst is het
ook mogelijk om andere activiteiten te organiseren

Deelnemers kunnen via de site een online profiel aanmaken om daar hun activiteit te
etaleren en te delen via socials. Status en opbrengsten zijn realtime zichtbaar.

3.3.7 Donateurs

Het aantal vaste donateurs zijn gegroeid afgelopen jaar, maar hebben relatief een lage
basis. Gedurende 2023 dient er een plan te komen van het ‘team donaties’ waarbij de lat
hoger wordt gelegd. De traditionele acties (mailing online/offline) scoren over het alge-
meen nog steeds heel goed.

3.3.8 Erflaters en fondsen
Andere belangrijke doelgroepen zijn de erflaters en fondsen.

Erflaters zijn uiteraard een precair onderwerp, maar als iemand de foundation wil
opnemen in het testament moeten we natuurlijk wel bekend zijn. We hebben de ANBI
status en dat is daarvoor een voorwaarde. Een erfenis voor een goed doel is eveneens
100% belastingvrij en dat past uitstekend bij onze 100% garantie belofte. Een zeer
interessante manier om gel- den te bemachtigen voor het goede doel.



Doelstellingen

4.1.1. Algemeen

De doelstellingen worden uitgesplitst in donatiegeld (inclusief erflaters) en sponsorgeld.
Donatiegelden 2023: € 5.000.000 Gemiddelde variabele donatie: € 25,-

Sponsorgelden 2023: € 500.000

Vaste donateurs:

- 300 donateurs met een gemiddelde donatie van 100,- per jaar € 30.000

De belangrijkste kwalitatieve doelstellingen voor einde 2023 zijn:

- Een duurzame organisatiestructuur met heldere taken en verantwoordelijkheden voor na
het grote event van 2023

- Onafhankelijk worden van dominante partijen in de markt (oa KWF, Kika)

- Doelbesteding communicatie consistent en herkenbaar

- Positioneringsstrategie en consistente communicatie naar alle doelgroepen en
stakeholders inbedden.

- bestendige samenwerking met bedrijfsleven



Operationeel plan 1e helft 2023

Ql-2023

- Plannen van de teams definitief:

- Doelstellingen per team definitief

- Positioneringsstrategie definitief: jaarplanning bekend en start executie
- Contouren draaiboek 11 Stedentriathlon 2023

Q2 - 2023

- afronden sponsoring 2023

- opvoeren communicatie elfstedentriation
- finale organisatie 2023

Q3 -2023
- presentatie vernieuwde organisatie/strategie

Q4 - 2023
- Strategischplan 2024



Dankwoord

In 2017 richtte ik de Maarten van der Weijden Foundation op, met als doel het helpen van
de voormalige, huidige en toekomstige kankerpatiént. Niet wetend dat de stichting ruim
vier jaar later nog steeds groeiende zou zijn. Er is veel gebeurd de afgelopen jaren en zoals
uit het strategisch plan blijkt, zit de Foun- dation vol ambitie en voorlopig nemen de
plannen en activiteiten ook niet af, ondanks Corona.

Dat alles zou niet mogelijk zijn (geweest) zonder de hulp van de vele vrijwilligers. Zij zijn de
drijvende kracht achter de Foundation. Ik ben hen enorm dankbaar dat ze hun tijd en
energie aan de Foundation willen geven en voor het grote ver- trouwen dat ze hebben in
de route van de stichting. Onderdeel van die vrijwil- ligers is ook onze Medische
Adviesraad, die er sinds 2020 voor zorgt dat we als Foundation zelf de onderzoeken en
projecten kunnen selecteren die de grootste impact op de kankerpatiént kunnen hebben.
Hun kennis en expertise maakt dat we het verschil kunnen maken in de levens van
kankerpatiénten.

De afgelopen jaren is er ook een groeiend aantal ‘acties van derden’. Deze individuen of
teams gebruiken hun eigen hobby/passie/sport om zoveel mogelijk geld voor de
Foundation in te zamelen. Deze acties gaan vaak gepaard met een persoonlijk verhaal en
ik ben hun enorm dankbaar dat zij zich voor de Founda- tion inzetten. Net als de vele
donateurs die eenmalig of structureel een donatie aan de stichting geven. Uiteraard
zonder hen geen Maarten van der Weijden Foundation en zouden we geen belangrijk
onderzoek kunnen financieren. Hun vertrouwen in de Foundation is de reden dat we vier
jaar later groots mogen blijven dromen.

En natuurlijk ben ik ook onze sponsoren dankbaar voor hun giften en dat zij ervoor zorgen
dat wij onze belofte waar kunnen maken.

100% voor kankeronderzoek



